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MESAJUL
PRESEDINTELUI

In 2025, la HR Club ne-am ales noul Consiliu Director
pentru urmatorii trei ani. Alaturi de Board 20, am
revizuit directiile strategice si am decis continuarea
unor proiecte care si-au dovedit valoarea pentru
asociatie si nu numai. Mentoring by HR Club a ajuns la
cea de-a treia editie, cu 26 de perechi mentori-mentee.
HR Elevator, sistemul nostru de dezvoltare pentru
profesionistii in HR, a primit o noua forma, digitala,
pentru testarea competentelor hard si assessment
center pentru testarea competentelor soft. GenZlandia,
proiect inceput in 2024, a continuat cu GenZlandia 2.0,
generand un nou material util pentru adaptarea

proceselor de HR la noile generatii.

Experienta directa in HR, proiect dezvoltat in parteneriat cu Universitatea Bucuresti si
finantat prin fonduri europene, a avut rezultate remarcabile in primele 6 luni de la
implementare: peste 150 de studenti au facut practica in 32 de companii din
asociatia noastra. lar Joblandia, platforma prin care vrem sa oferim cat mai multor
elevi oportunitatea de a intelege ce inseamna practic sa lucreze in diverse organizatii,
a ajuns la 123 de companii si 250 de licee inscrise, precum si 115 vizite programate.
De asemenea, am reluat ,Starea Functiunii de Resurse Umane”, o cercetare de
anvergura despre si pentru profesionistii in resurse umane din Romania, prezentand
raportul preliminar al celei de-a doua editii in cadrul Share|Care|Dare Conference
2025.

Ca in fiecare an, multumesc tuturor colegilor care si-au dedicat timp si energie pentru

a se implica in proiectele si initiativele HR Club!

Impreuna, suntem creatori de viitor in Romania!
Andreea Voinea,
Presedinte HR Club
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CE ESTE
HR CLUB?

HR Club este asociatia profesionistilor in resurse umane din Romania. Infiintat in anul
2004, HR Club are peste 450 de membri din peste 300 de organizatii ce activeaza in ‘
principalele industrii din Romania.

HR Club este membru al Asociatiei Europene pentru Managementul Oamenilor (EAPM)
si al Federatiei Mondiale a Asociatiilor din Domeniul Managementului Oamenilor
(WFPMA).

HR CLUB MANIFESTO
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e Dana Cavaleru
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W Executive Director
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% fn jurul tiu, totul se schimba. Tu te schimbi. Traiesti un timp al provocarilor. Al schimbérilor
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e Anca Toma

fard precedent si al crizelor accelerate. Un timp cu mari responsabilitati pentru HR, probabil
cele mai importante din ultimele decenii. De aceea, un timp cu mare consum de energie. Ai
intrebari, cateodatd anxietati. Ai mari sperante. Iti iubesti mult meseria: pentru tine este o
vocatie, nu doar o profesie. Chiar si asa, uneori simti cd ai ajuns la un preaplin: nu e deloc
simplu cand fisa postului este despre binele oamenilor dintr-o companie. Iar toti din
companie se uitd spre tine: sa rezolvi, s previi, sa motivezi, sd energizezi, sa transformi. Sa
ajuti. Te gandesti cd, daca psihologul are nevoie de un psiholog, atunci poate si omul de HR
ar trebui sa aibd un om de HR.

Project Manager

e Alina Musat

Community Manager

it_i dam dreptate. Si vrem s stii cd nu esti singur. Aici suntem oameni de HR pentru alti
oameni de HR. Ne punem intrebdri si g&sim impreuna réspunsuri. Despre provocarile
profesiei noastre. Despre provocérile segmentelor de piatd in care lucrdm. Da, aici chiar ne
sprijinim unii pe altii. Suntem cu totii intr-un moment in care este esential sa-i ajutam pe
oamenii din companiile noastre sa paseasca n viitor, pregatiti. Nu este o competitie
impotriva robotilor sau a digitalizarii. Dar este cu sigurantd o cursa pentru viitor, in care
oamenii trebuie sa fie mai oameni pentru a rdméane relevanti: mai adaptabili, mai empatici,
mai orientati catre solutie nu catre proces. Deci mai creativi. Cu valoare ad3ugata. E
miscare globala pentru transformarea fortei de munca. O transformare de profunzime care
trebuie sa se intample accelerat. Sund imposibil? Desigur, ca mai toate provocarile din
profesia noastra. Un motiv in plus s& gasim solutii impreuna.

e Alexandra Stoica
Assistant Manager

i ) ‘ Communication Manager
Impreuna intelegem mai bine, mai repede. Impreund cream impact. Impreund ne pasa. De
acum. De maine. De aceea construim catre sustenabilitate. Pas cu pas. Etapa cu etapa. Si
mai ales construim integrat. Pentru ¢ nu ne salvdm individual, si nici companie cu
companie. Viitorul este al celor care stiu s3 creeze punti, legaturi. Impreuna. Viitorul este al
celor care indraznesc sa-si puna intrebari dificile. Si sa creeze astfel modele bune pe care sa
le scaleze, cu impact.

e Corina Vescan

Community Manager Cluj

e Claudia Mihut

Pentru cd vrem s3 avem Pentru ca ne pasa de Pentru c3 indrdznim 53
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impact in organizatiile acum, pentru ca ne mergem mai departe, ne F | nance M ana g er
noastre, ne sprijinim unii pasa de maine, ne propunem sa devenim
pe altii in efortul de HR implicam in un reper de asociatie
upskilling. sustenabilitate. profesionald in Roménia.

fmpreuna suntem HR Club.
Si suntem creatori de viitor in Romania.
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CONSILIUL
DIRECTOR

HR CLUB BOARD
(2025-2028)

e Andreea Voinea (Presedinte)
Director Executiv Resurse Umane,
BCR

e Carmen Dumitrache

HR Director Romania, Froo si DRIM

Daniel (Zabka Group)

e Laura lancu
Head of HR, Kaufland Romania

e Madalina Racovitan
Partner, Head of People Services,
KPMG Romania si Moldova

e Marius Decuseara-Brandenburg

Managing Partner, Trend Consult

e Oana Ciornei

Managing Partner Romania | Global

Amrop Board Member, Amrop

e Simina Motoc
Director Resurse Umane, Robert
Bosch

e Adelina Popescu

HR Business Partner - Policolor

e Adrian Marton
Corporate Trainer - CDM

e Andra Voicu
HR Project Manager - Professional

HR Agency

e Laura Vanani
Learning And Development Business

Partner - Bosch

e Luise Brosser
Project Manager P&C

Transformation - Petrom

e Mara Ciobota

Human Resources Specialist - IMSAT

e Vasilica Solomon

Human Capital/People Service -
KPMG
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3 aprilie 2025 .

Pe 3 aprilie 2025, peste 350 de profesionisti in Resurse Umane s-au reunit la The Tent by Clubul
Diplomatic, in cadrul celei de-a 17-a editii a HR Club Awards - traditionala competitie care reflecta
diversitatea, creativitatea si impactul initiativelor de HR implementate in Romania.

In acest an, 39 de companii au inscris 76 de proiecte, iar 8 echipe si profesionisti individuali au
concurat in categoriile dedicate celor mai apreciati colegi, aducand in prim-plan spiritul de echipa si
contributiile remarcabile la cultura organizationala.

Toate proiectele au fost evaluate de un juriu format din membri seniori ai HR Club, profesionisti cu o
vasta experienta in domeniu. In etapa finala, jurizarea a fost realizata de lideri din mediul de business -
directori generali si antreprenori fara proiecte inscrise in competitie - cu Radu Hanga, presedintele
Bursei de Valori Bucuresti, in calitate de presedinte al juriului.

Inaintea ceremoniei de premiere, a avut loc o sesiune speciala cu tema ,,Cum construim un viitor
sustenabil in Romania, cu si pentru GenZ?”, avandu-i ca invitati pe Roxana Chiritoiu, Head of Climate
Programs, Social Innovation Solutions, si Adrian Bazavan, Membru fondator Cred in Romania.

1 CATALY.
o TECHNOLOGY IN HR

BEST INITIATIVE

Actalis Rt;'wi 3 8508
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Share | Care | Dare

Conference

@
CLUB

Temele centrale si invitatii editiei 2025 au fost:
SHARE - Tendinte economice si starea functiunii de HR
Prognoze pentru PIB, rata inflatiei, dobanzi si salarii in 2026; impactul contextului geopolitic asupra
fortei de munca - Mihai Purcarea, Presedinte si Director General BRD Asset Management
Rezultatele preliminare ale cercetarii ,Starea Functiunii de Resurse Umane in Romania”, editia a 2-a
- Gabriel Matauan, Senior HR Professional
CARE - Adaptarea proceselor de HR la schimbarile demografice
GenZlandia 2.0: toolkit pentru Generatia Z
Age-inclusive Workforce: cum transformam imbatranirea populatiei intr-un avantaj strategic pentru
organizatii - Anke Schuetze, Consultant strategic in transformarea incluziva a fortei de munca
multigenerationale
DARE - Curajul de a inova prin diversitate
4 generatii in organizatii: un proiect HR Club co-creat de comunitatea profesionala

Starea functiunii de HR
in Romania

Editia g I-a
2025-8806

DECLINING
BIRTHRATE
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- Share | Care | Dare
Conference
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UNIVERSITATI BUCURESTI

STAGIU DE PRACTICA {
7-22 IULIE 2025 i
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Cea de-a 19-a editie a Scolii de Vara HR Club Next Generation avut loc in perioada 7 - 22 iulie 2025,

fiind combinata cu stagiul de practica al studentilor inscrisi in programul Experienta directa in HR,
cofinantat de Uniunea Europeana.

e Cei 25 de studenti inscrisi s-au intalnit in mansarda HR Club cu profesionisti HR alaturi de care au
inteles teoria din spatele proceselor de HR, au aflat cum sunt acestea conturate in cadrul
organizatiilor si au rezolvat task-uri pe tematica prezentata.

e Acestia au participat si la workshopuri practice pe teme de actualitate, precum Viitorul joburilor intr-
un mediu in schimbare, Dezvoltarea carierei in piata competitiva Al sau Abilitati de prezentare.

e De asemenea, studentii au efectuat vizite de companie la BCR si Lactalis.

e Scoala de Vara s-a incheiat cu un hackathon de HR in cadrul caruia participantii au lucrat in echipe
pentru a rezolva o problema de HR, solutiile oferite de echipele participante fiind jurizate de
profesionisti cu experienta si premiate pe 19 iulie.




Seminarii de bune practici

Upskilling Seeds | Catalyzing business through technology in HR 6 februarie
Upskilling Seeds | Innovative Sourcing 14 mai
Upskilling Seeds | Innovation for Future Ready Strategies 12 iunie

Upskilling Seeds | Embedding a Culture of Workplace Wellbeing

16 septembrie

Upskilling Seeds | Skilling, Reskilling, Upskilling & Flexible Development

23 octombrie

Upskilling Seeds | Catalyzing Business through Technology in HR

12 noiembirie

Seminarii legislative

Webinar A.L.E.G. & HR Club: Fara hartuire in lumea muncii 4 februarie
Seminar de bune practici in legislatia muncii 6 martie
Cazuistica CNCD: Spete despre hartuire morala la locul de munca 27 mai

Alte evenimente HR Club Bucuresti

Webinar Autism Voice: Neurodiversitate la locul de munca 25 februarie
Coffee Talk | Hybrid Working in 2025 || Online 4 martie
Deloitte | Global Human Capital Trends 2025 18 iunie
HR Club x SoNexy: Impreuna pentru invatare 19 iunie

HR Hackathon Genzlandia 2.0

29 septembrie

Powered by HR Club: Strategie, inovatie & transformare HR la SAP NOW
Al Tour Romania

7 octombrie




Intalnirile HRpPariner

un produs HRE Club

XIS X - A

Intélnirile HRPartuner online _ -- Intélnirile HRpartner
Automatizare si precizie il Mentalitati de colaborare
in salarizare cu == MMM
N e | [einnacoieomar |
NextUp 5 03.12.2025 | 10:00-11:30

24.09.2025 | 15:00-16:00 | MS Teams o Sediul HR Club
AN N\ ¥V 2
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Evenimente cjji-Napoca

Workshop Abordarea conflictelor si conversatiilor dificile in HR 5 martie

Seminar de bune practici in Talent Management 27 martie

Workshop Transparenta si conformitate in compensatii si

beneficii 7 aprilie
Workshop Change Management 8 iulie
Workshop Neuroleadership in HR 13 august
Seminar de bune practici Wellbeing Matters 25 septembrie
Joburile viitorului si orientarea vocationala a Generatiei Z 14 noiembrie

Survey-uri de comunitate

Calcul Indemnizatie concediu de odihna

Tichete de masa

Hybrid work

Reactia companiilor la eliminarea facilitatilor fiscale




Evenimente de networking

Late Christmas Party || 22 ianuarie

LATE CHRISTMAS
PARTY

BY HR CLUB
MIERCURI, 22 IANUARIE
MANSARDA HR CLUB
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NOUTATILE
ANULUI
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Relansarea studiului Starea
Functiunii de HR in Romania

Starea functiunii de HR

in Romania
Editiaall-a
2025-2026

La 5 ani de la lansarea raportului primei cercetari
de anvergura despre si pentru profesionistii in
resurse umane din Romania, am lansat editia a ll-a
a studiului Starea Functiunii de HR (partea | si ll) -
un exercitiu de comunitate, un demers prin care
aratam, impreuna, cum arata in realitate
functiunea pe care o reprezentam.

Cofinantat de
Uniunga Europeand
EXPERIENTA
DIRECTA IN HR.
DE LA TEORIE LA PRACTICA
. PENTRU STUDENTH
UNIVERSITATII BUCURESTI
o U e -
= BUCURESTI *}

Incepand cu 1 martie 2025, HR Club este
partener al Universitatii Bucuresti in proiectul
Experienta directa in HR. De la teorie la
practica pentru studentii Universitatii
Bucuresti, cofinantat de Uniunea Europeana, prin
care contribuim la imbunatatirea si adaptarea
sistemul de educatie si formare din Universitatea
Bucuresti la cerintele pietei muncii, pe domeniul
nostru - resursele umane.

Pana la finalul anului 2025, peste 160 de studenti
ai facultatilor de Sociologie si Asistenta Sociala si
Psihologie si Stiintele Educatiei au fost inscrisi in
grupul tinta, dintre care peste 150 de studenti au
efectuat deja stagii de practica in cele peste 30
de companii inscrise in proiect.
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In 2025 am desfasurat o noua editie a
programului gratuit Mentoring by HR Club,
care si-a propus sa faciliteze dezvoltarea
profesionala si personala a membrilor clubului.
Programul s-a desfasurat timp de 6 luni, in
perioada iulie-decembrie 2025, si a implicat
realizarea a 6 sedinte de mentoring/pereche.
Matchingul perechilor mentor-mentee s-a
realizat tinand cont de competentele descrise
in Modelul de Competente in Resurse Umane
HR Clube.

Podcastul HR Club Talks

e
TALKS

In anul 2025 am lansat 7 episoade ale
podcastului HR Club, organizate in 2
sezoane, avand ca invitati membri HR Club

si alti profesionisti HR, seniori si juniori.
Podcastul este disponibil pe YouTube,
Spotify si alte platforme, iar cele 7 epioade
au avut peste 1400 de ascultari/vizualizari.




Relansarea platformei
hr-partner.ro

provocadrile de HR
solutiile potrivite

inscrie-ti

compania
sau cautd un

furnizor pe
hr-partner.ro

Hr-partner.ro, singura platforma online din
Romania dedicata exclusiv furnizorilor de servicii
pentru HR, s-a relansat in luna mai 2025, cu
functionalitati imbunatatite, mai multe categorii
disponibile, vizibilitate in cea mai mare
comunitate profesionala de HR din Romania,
lead-uri calificate, control asupra continutului
profilului si numar nelimitat de materiale care
pot fi publicate lunar.

De la analizd la acfiune, de la insight-uri la solutii concrete

GenZlandia 2.0 continua drumul inceput cu
prima editie a proiectului, ducand conversatia
despre viitorul muncii spre aplicare, colaborare
reala si co-creare intre generatii. Daca prima
etapa a fost despre a intelege cine este
Generatia Z si cum se raporteaza la munca, prin
GenZlandia 2.0, dialogul despre viitorul muncii a
evoluat intr-o experienta de colaborare directa.
Proiectul a adus impreuna profesionisti HR si
reprezentanti din Generatia Z care au lucrat
impreuna la idei si solutii practice pentru
procesele de HR, transformand invatarea intr-un
exercitiu de co-creare care s-a concretizat cu un
nou Toolkit de actiune.

16

ACCESEAZA GRATUIT

editia nr. 16 in format
digital a Manualului de
Bune Practici HR Club!

manual.hr-club.ro @

Oferita GRATUIT cu sprijinul NextUp, editia
aduna laolalta 26 de initiative de succes in HR
implementate de companii, grupate in opt
capitole tematice, aliniate principalelor
categorii ale competitiei HR Club Awards
2025: Innovative Sourcing, Innovation for
Future-Ready Strategies, Skilling,
Reskilling, Upskilling & Flexible
Development, Catalyzing Business through
Technology in HR, Workplace Diversity,
Equity & Inclusion, Embedding a Culture of
Workplace Wellbeing, Employee
Experience, Best People Initiative in Small
Entrepreneurial Businesses.




PARTENERII
HR CLUB
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Multumim tuturor partenerilor care ne-au sprijinit in 2025 in
promovarea bunelor practici in resurse umane!

Parteneri anuali Partneron Partener manual
Legal Matters & podcast
a¥%
[ /\ ] =
\l Sd WOrx syn‘eVO TQEND Filip*Company ™ NeXtU p
Parteneri evenimente

siie
MRCLUB AWARDSY

Editia 17 || 3 aprilie 2025 || The Tent

. s
Parteneri & colorful hr o - — :
Anuali iJ/sdworx  Synevo TIEND Legal Matters Filip*Company

Parteneri EMCC LACTALIS s’ mioQ ﬁ‘[ﬂﬁmﬂﬂ L NN ; [ PHILIEWOTRIS g7 REGINA MARIA nSanoPassE !
Premiu poe TASH BY D MedLife

Parteneri “ ggcca-f_‘.ola co-fact:r n bank ZeNTIVA Eé:arrtlgraenrdia 2.0 = OMV Petrom

Parteneri Media am Biz CARIERE HRManager Pwtal,l"F

Main Partner NextUp

Share ‘ Ca re ‘ Dare Annual Partners 1|/ sdworx Sy:::vo TIEND
Conference Partner on ——
— : : ® Legal Matters L
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Buget 2025 (RON)

Venituri
Sponsorizari 574.222
Membership Bucuresti 694.128
Taxe participare 119.700
Alte venituri 1.053.002
Cluj 43.476
Total | 2.484.528

TvA  Cluj

Alte cheltuieli 2,1% 1:2%

9.9%

Evenimente
15,9%

Marketing

1,2%
Investitii

0,6%
Furnizori curenti
8,1%

Echipa+experti
61,2%

Cluj
1,7%

Sponsorizari
23,1%

Alte venituri
42,4%

Membership Bucuresti

Taxe participare 27,9%

4,8%

Cheltuieli
Echipa+experti 1.563.341
Furnizori
curenti 205777
Investitii 11.423
Marketing 29.657
Evenimente 406.016
Alte cheltuieli 253.413
TVA 52.431
Cluj 31.423

Total 2.553.481
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